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1. OBJETIVO >

El objetivo de este programa es declarar publicamente el compromiso de Boydorr S.A.S. y Boydorr
Nutrition S.A.S. (en adelante, conjuntamente “las Compaiiias Boydorr”), asi como de sus Directivos y
Administradores, con un actuar ético y transparente ante sus grupos de interés, y con la conduccién de
sus negocios de manera responsable.

En este sentido, el Programa establece los lineamientos y reglas que todos los administradores,
accionistas, colaboradores, proveedores, aliados y demas personas sujetas al Programa, deben cumplir
en su relacionamiento con las diferentes contrapartes de las compaiiias Boydorr, segin se definen mas
adelante.

Asi mismo, el Manual tiene como propésito prevenir, identificar y mitigar los riesgos de corrupcion y
soborno transnacional, asi como definir las etapas, elementos y metodologias necesarias para su
adecuado control y gestion, en el desarrollo del objeto social de las Compaiiias.

2. ALCANCE >

El Programa de Transparencia y Etica Empresarial (en adelante, el “PTEE”) aplica a todo el equipo
humano vinculado a las compafiias Boydorr, asi como a todas las partes relacionadas y grupos de interés,
entendidos como accionistas, administradores, colaboradores, clientes, proveedores, contratistas y, en
general, a todos aquellos con quienes directa o indirectamente se establezca alguna relacién comercial,
contractual o de cooperacidn con las compaiiias Boydorr o sus compaiiias relacionadas.

Las politicas, metodologias, definiciones y procedimientos contenidos en el presente Manual son de
obligatorio cumplimiento para los sujetos a los que les resulte aplicable. El incumplimiento de lo aqui
dispuesto podra dar lugar a las sanciones laborales o contractuales a que haya lugar, incluyendo la
terminacion de contratos, asi como a las acciones legales de caracter penal o administrativo, de
conformidad con la gravedad de la conducta y la normativa vigente.

3. INTRODUCCION >

La gestidn empresarial de las companias Boydorr se fundamenta en los principios de integridad,
responsabilidad y respeto. En virtud de estos principios, las compafiias Boydorr, sus Directivos y
Administradores promueven entre su equipo humano, asi como entre sus clientes, proveedores,
contratistas y demds grupos de interés, el cumplimiento de los mas altos estdndares éticos en el
desarrollo de sus actividades. Estos principios orientan la conducta de las Compaiiias y se consolidan en
el presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial, el cual recoge los valores corporativos y
establece los lineamientos necesarios para promover altos estandares éticos y de autorregulacién.

El PTEE se adopta en cumplimiento integral de las disposiciones contempladas en la Ley 1474 de 2011,
Ley 1778 de 2016, la Ley 2195 de 2022 y la Circular Externa 100-000011 de 2021 expedida por la
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Superintendencia de Sociedades, asi como de las normas que las modifiquen o complementen.
Asimismo, se fundamenta en los convenios internacionales suscritos por Colombia, incluyendo la
Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacion de Estados Americanos (1997), la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion — UNCAC (2005) y la Convencién de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para Combatir el Cohecho de
Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales (en adelante, las
“Disposiciones Anticorrupcion”).

Asi, las compafifas Boydorr presentan el Programa de Transparencia y Etica Empresarial por medio del
cual buscan afianzar una cultura organizacional basada en los principios éticos, promover el respeto por
las normas de la libre competencia, asegurar la veracidad y transparencia de la informacién de las
compaiiias Boydorr, salvaguardar su buena imagen y reputacion corporativa, y garantizar un enfoque de
control interno orientado principalmente en la gestion de los Riesgos de Corrupcién y Soborno
Trasnacional (en adelante Riesgos C/ST) y de aquellas potenciales conductas que no se ajusten a las
normas internasy a la Ley.
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4. ELEMENTOS DEL PTEE >

4.1. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

4.1.1. Diseio y Aprobacion del PTEE

Las compaiiias Boydorr disefiaron y aprobaron el PTEE adoptando las siguientes acciones especificas:

Se realiza la aprobacién del PTEE mediante acta del Maximo Organo Social de cada Compafifa.

Para el disefio del PTEE se procedié a identificar los riesgos de Corrupcion y Soborno Transnacional
a los que estan expuestas las Compaiiias considerando su tamafio, industria o sector econémico,
areas geograficas, terceros intermediarios, entre otros.

El PTEE se estructurd de forma tal que permita identificar, detectar, prevenir y mitigar los riesgos de
Corrupcidn y Soborno Transnacional, credndose procedimientos y controles adecuados y asignando
funciones especificas a los colaboradores internos de las Compaiiias.

Mediante dicha acta del Maximo Organo Social se establecié que el PTEE y los lineamientos
contenidos en el seran de obligatoria aplicacién y cumplimiento por parte de las Compaiiias, sus
Colaboradores Internos y los demas Grupos de Interés.

4.1.2. Divulgacion

Con el animo de evitar de manera efectiva el soborno, soborno transnacional y la corrupcidn, el Oficial
de Cumplimiento o quien este designe adelantara las siguientes acciones para divulgar las Politicas de
Cumplimiento y el PTEE:

Publicara el Manual PTEE en la intranet y la pagina web de las compaiiias Boydorr, garantizando
Su acceso y conocimiento por parte de todos los grupos de interés.

Realizard, por lo menos una vez al afio, una comunicacién dirigida a los colaboradores,
proveedores y demas terceros que considere pertinente, a través del correo electrdnico, la
pagina web corporativa o el canal que se determine para tal fin, recordando la importancia de
prevenir la corrupcién y el soborno transnacional, asi como los principales lineamientos del PTEE.
Estas comunicaciones podrdan incluir, entre otros temas, las politicas sobre entrega de regalos y
donaciones, los canales de denuncia y las sanciones aplicables por el incumplimiento del PTEE,
asi como explicaciones y ejemplos de los riesgos de corrupciéon y soborno transnacional que el
Programa busca prevenir.

En la formalizacién de las relaciones contractuales con los administradores, accionistas,

colaboradores y proveedores nuevos, dard a conocer el compromiso anticorrupcién de las
compaiiias Boydorr e invitara a su cumplimiento.
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4.1.3. Capacitacion

Con el fin de asegurar que el Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) sea comprendido
adecuadamente por los colaboradores, el Oficial de Cumplimiento coordinara, anualmente, planes de
capacitaciéon orientados a proporcionar las herramientas necesarias para su cumplimiento, de acuerdo
con el nivel de riesgo al que se encuentren expuestas las distintas contrapartes y actividades de Ia
Compainiia.

Los planes de capacitacion incluirdn contenido especializado segun el perfil de riesgo de cada drea que
opera el Programa, con el fin de garantizar que los colaboradores cuenten con las herramientas
necesarias para identificar y gestionar adecuadamente los riesgos C/ST propios de sus funciones. Cada
capacitacion incluird una evaluacién de conocimientos que permita verificar la comprensién y
apropiacién de los contenidos impartidos.

4.1.4. Auditoria al sistema

Dentro del plan anual de auditoria se incluird la verificacion del cumplimiento del PTEE, con el fin de
identificar posibles deficiencias en suimplementacién y definir las acciones de mejora correspondientes.

En este sentido, los resultados de las auditorias realizadas deberdn ser comunicados al Representante
Legal, al Oficial de Cumplimiento y al Maximo Organo Social.

4.2. GESTION DE RIESGOS

La gestidon o administracidon de riesgos corporativos es el proceso mediante el cual una organizacién
identifica, analiza y evalua los riesgos a los que se encuentra expuesta, con el fin de comprender su
impacto y relevancia sobre los procesos, y gestionarlos de manera adecuada a través de la
implementacién de controles, la asignacion de responsabilidades y la ejecucién de planes de
tratamiento.

Las compaiiias Boydorr tomaran como referencia la metodologia contenida en los numerales 6.4.3 y
6.4.4 de la Norma Técnica Colombiana ISO 31000 de gestién del riesgo (versidon vigente), asi como los
lineamientos establecidos en la normatividad aplicable en materia de prevencién de la Corrupcion vy el
Soborno Transnacional.

La informacién relacionada con la gestidn de riesgos, incluyendo la identificacion de los factores y
eventos de riesgo, su medicion, los controles definidos y las actividades de monitoreo, se encuentra
documentada en el documento “Metodologia de Gestion de Riesgos C/ST (PTEE) - Boydorr”.

4.2.1. Identificacion de riesgos
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Las compafiias Boydorr reconocen que, en el desarrollo de sus actividades y relaciones comerciales,
pueden verse expuestas a riesgos de Corrupcion y Soborno Transnacional, los cuales pueden
materializarse a través de sus relaciones con clientes, proveedores, contratistas, accionistas,
colaboradores y demas contrapartes.

Para efectos del presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), se han identificado,
entre otros, los siguientes riesgos:

e Riesgo Legal: Se refiere al riesgo derivado del incumplimiento de las leyes, regulaciones y demds
disposiciones aplicables en materia de Corrupciéon y Soborno Transnacional, tanto a nivel
nacional como internacional, lo que puede dar lugar a investigaciones, actuaciones
administrativas, sanciones, multas, procesos judiciales o disciplinarios por parte de las
autoridades competentes.

e Riesgo Reputacional: Se refiere a la posibilidad de que se genere una percepcion negativa,
desfavorable o contraproducente respecto de las Compaiiias, sus filiales, colaboradores internos
o terceros vinculados, lo cual puede ocasionar pérdida de clientes, afectacion de la confianza del
mercado, disminucién de ingresos o el inicio de procesos judiciales y/o administrativos.

e Riesgo de Contagio: Corresponde a la posibilidad de que las compafiias Boydorr resulten
afectadas por acciones, omisiones o conductas indebidas de sus colaboradores, administradores,
accionistas, contratistas, proveedores o demads contrapartes, o que dichas conductas generen
impactos negativos para las Compaiiias.

e Riesgo Financiero: Corresponde a la posibilidad de sufrir pérdidas econémicas, sanciones
pecuniarias o afectaciones patrimoniales derivadas de la materializacién de riesgos de
Corrupcidn, Soborno Transnacional o del incumplimiento de las disposiciones legales y de control
aplicables.

4.2.2. Identificacion de los factores de riesgo de Corrupcion y Soborno
Transnacional (C/ST)

Para los efectos de determinar los factores de riesgo se tomaron como fuentes Transparency
International, Transparencia por Colombia y la OCDE.

4.2.2.1. Factores de riesgo

En esta etapa se reconocen los riesgos de Corrupcidn y Soborno Transnacional. De manera particular, se
identifican los riesgos relacionados con la vinculacidn, admisién o contratacién de colaboradores, altos
directivos, asociados y contratistas y los relacionados con el manejo de pagos en la compaiiia.
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Para el reconocimiento de los riesgos de Corrupcidon y Soborno Transnacional se deberd clasificar los
factores de riesgo teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a) Riesgo pais

Para efectos del Soborno Transnacional, se refiere a naciones con altos indices de percepcién de
corrupcion, que se caracterizan, entre otras circunstancias, por:

e La ausencia de una administracion de justicia independiente y eficiente.

e Un alto numero de funcionarios publicos cuestionados por practicas corruptas.

e Lainexistencia de normas efectivas para combatir la corrupcion.

e La carencia de politicas transparentes en materia de contratacion publica e inversiones
internacionales.

Las personas responsables de establecer negocios o transacciones internacionales con terceros ubicados
en paises que presenten estas caracteristicas deberan revisar y actualizar, anualmente, la informacion
de estas contrapartes, de acuerdo con el procedimiento de debida diligencia provista para tal fin.

Adicionalmente, las personas encargadas de la vinculacion de contrapartes deberan tener como
lineamiento fundamental para este factor de riesgo los indices de percepcién de corrupcién de
Transparency International y el listado de paises, jurisdicciones, dominios, estados asociados o
territorios como no cooperantes y de baja o nula imposicion (“paraisos fiscales”) previsto en el articulo
1.2.2.5.1. del Decreto 1496 de 2024, y las demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan. La
actualizacion de dichas referencias normativas no constituye una modificacién sustancial de este PTEE.

Las personas responsables de establecer negocios o transacciones internacionales con terceros ubicados
en paises con un indice de percepcién de la corrupcién (IPC) bajo o medio-bajo, deberdn actuar con
especial diligencia y observar estrictamente lo previsto en este Manual PTEE.

b) Riesgo sector econémico

De acuerdo con los informes elaborados por la OCDE, existen sectores econdmicos que presentan una
mayor exposicién al riesgo de Corrupcién. En este sentido, las compafiias Boydorr deberan evaluar el
nivel de riesgo asociado al sector econémico en el que desarrollan sus actividades, asi como a los
sectores en los que operan sus clientes, proveedores, contratistas y demds contrapartes.

Adicionalmente, el nivel de riesgo podrd incrementarse cuando las operaciones se desarrollen en
jurisdicciones con altos indices de percepcidon de corrupcién o cuando, por la naturaleza de las
actividades realizadas, exista interaccién con servidores publicos nacionales o extranjeros. Asimismo,
entornos regulatorios que requieran la obtencién de multiples permisos, licencias, autorizaciones o
trdmites ante autoridades pueden incrementar la exposicién a riesgos de Corrupcion y Soborno
Transnacional, debido al riesgo de que se intenten obtener ventajas indebidas para agilizar tramites.
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c) Riesgo de terceros

Este criterio considera los riesgos derivados de la participacién de terceros, tales como proveedores,
contratistas, intermediarios, agentes comerciales o cualquier otra contraparte que actie en nombre de
las companiias Boydorr o participe en la celebracién o ejecucidén de negocios.

El nivel de riesgo podra incrementarse cuando la relacidn involucre intermediarios cuya participacion no
se encuentre claramente justificada, cuando existan dificultades para identificar a sus beneficiarios
finales o cuando desarrollen actividades en jurisdicciones con altos indices de percepcion de corrupcién.

Se considera de alto riesgo la participacion de una Persona Juridica en contratos de colaboracién o riesgo
compartido con contratistas que mantengan vinculos estrechos con servidores publicos de alto rango o
con Personas Expuestas Politicamente (PEP), especialmente en el contexto de una transaccion
internacional.

4.2.3. Medicion del riesgo de corrupcion y soborno transnacional

Una vez son identificados los riesgos a través de la metodologia de gestion, se ha definido un mecanismo
gue permite medir el nivel de severidad del riesgo a través de la determinacidn de la probabilidad de
ocurrencia y del impacto en caso de materializacion, esto permite establecer el nivel de riesgo en el
desarrollo de las actividades de la Compaiiia, el cual se puede evidenciar en los anexos “Metodologia de
Gestion de Riesgos C/ST (PTEE) - Boydorr” y “Procedimiento de segmentacion Boydorr”.

4.2.4. Control y monitoreo de las politicas de cumplimiento y PTEE

Las compafiias Boydorr, a través del Oficial de Cumplimiento, realizardn el seguimiento y monitoreo
periddico de la efectividad del Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), con el fin de
verificar la adecuada implementacion de sus controles, procedimientos y politicas, asi como la gestién
de los riesgos de Corrupciéon y Soborno Transnacional identificados.

Para tal efecto, se evaluardn los cambios que puedan impactar el perfil de riesgo de las Compainiias,
incluyendo modificaciones en sus operaciones, estructura organizacional, contrapartes, mercados,
normatividad aplicable o cualquier otra circunstancia relevante.

Asi mismo, las compariias Boydorr deberan revisar y actualizar el PTEE cuando se presenten cambios
significativos que lo requieran y, en todo caso, por lo menos cada dos (2) anos, con el fin de garantizar

su vigencia, efectividad y alineacidn con la normatividad aplicable.

Para el control y supervision de las Politicas de Cumplimiento y del PTEE, las compaiiias Boydorr podran
implementar, entre otros, los siguientes procedimientos:
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a) La supervision por parte del Oficial de Cumplimiento respecto de la gestién de los riesgos de
Corrupcién y Soborno Transnacional identificados por las compafiias Boydorr, verificando la
adecuada implementacién y efectividad de los controles establecidos.

b) Larealizacion periddica de auditorias de cumplimiento, revisiones, monitoreos y procedimientos
de debida diligencia, conforme lo determine el Oficial de Cumplimiento.

4.3. MODELO DE SEGMENTACION

Se establecié una metodologia para realizar la segmentacién de los diferentes factores de riesgos de
Corrupcioén y de Soborno Transnacional (C/ST), con el objetivo de determinar aquellos segmentos que
de acuerdo con su nivel de riesgo requieren una mayor frecuencia y mayor detalle en el monitoreo,
véase anexo “Procedimiento de segmentacién Boydorr” y “Matriz de segmentacion Boydorr”.

Una vez se evaltan los factores de riesgo, la ponderacién de la tabulacion asigna una calificacién a las
contrapartes identificando el nivel de riesgo:

e Bajo: calificaciéon de 1

e Moderado: calificacién de 2
e Intermedio: calificacion de 3
e Alto: calificacion de 4

e  Critico: calificacién de 5

El puntaje ubicara en una celda de calificacion a la contraparte, dependiendo del riesgo del desarrollo
de su actividad y su naturaleza, con el objetivo de realizar un monitoreo de sus transacciones con la

periodicidad que recomienda la categoria del riesgo.

Tabla de Monitoreo

Perfil de Riesgo ... .. .
Calificacion Monitoreo
LA/FT/FPADM -C/ST
1 - Riesgo Bajo 0,<2
3 - Riesgo Intermedio >4.1<5
>5.1<6
Semestral
>8<10

La matriz de segmentacion se revisara con una periodicidad anual de las variables para examinar si
efectivamente ofrece conocimiento sobre el tercero.
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El area de cumplimiento puede incluir adicionalmente otro factor a la materialidad que permitan tener
mas conocimiento del tercero, de su entorno y actividad econdmica.

4.4. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
Los diferentes responsables de las actividades asociadas al Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE) tendran a su cargo las funciones y responsabilidades que se sefialan a continuacion,
con el fin de garantizar su adecuado diseifio, implementacidon, cumplimiento y efectividad, de
conformidad con la estructura organizacional de las Companiias Boydorr y la normativa aplicable.
4.4.1. Maximo Organo Social

La Asamblea General de Accionistas tiene a su cargo las siguientes funciones:

i.  Designar al Oficial de Cumplimiento y definir su perfil conforme a lo dispuesto en la presente
Politica.

ii.  Aprobar el documento que contemple el PTEE.

iii.  Asumir un compromiso dirigido a la prevencién de los Riesgos C/ST, de forma tal que las
compaiiias Boydorr puedan llevar a cabo sus negocios de manera ética, transparente y honesta.

iv.  Asegurar el suministro de los recursos econdmicos, humanos y tecnolégicos que requiera el
Oficial de Cumplimiento para el cumplimiento de su labor.

v. Ordenar las acciones pertinentes contra los Accionistas, los Altos Directivos, los Empleados, y
administradores, cuando cualquiera de los anteriores infrinja lo previsto en el PTEE.

vi. Liderar una estrategia de comunicacién y pedagogia adecuada para garantizar la divulgacion y
conocimiento eficaz de las Politicas de Cumplimiento y del PTEE a los Empleados, Altos Directivos,
Accionistas, Contratistas (conforme a los Factores de Riesgo y Matriz de Riesgo) y demas partes
interesadas identificadas.

4.4.2. Representante Legal
El Representante Legal de las compafiias Boydorr tiene a su cargo las siguientes funciones:

I.  Presentar con el Oficial de Cumplimiento, para aprobacién de la Asamblea General de
Accionistas, la propuesta del PTEE.

Pdgina 1232

“Este es un documento electrénicamente controlado y publicado. Cualquier impresion o copia dura debe ser verificada o comparada con la versién electrénica antes de su uso. La copia o impresion de este
documento controlado lo hace un documento no controlado”.




PL-GOBIERNO-012

Bougg,ro[ PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL Versitn 04— 24 de junio de 2026

II.  Velar porque el PTEE se articule con las Politicas de Cumplimiento adoptadas por la Asamblea
General de Accionistas.

Ill.  Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al Oficial de Cumplimiento en el disefio, direccion,
supervisién y monitoreo del PTEE.

IV.  Proponer la persona que ocupara el cargo de Oficial de Cumplimiento, para la designacién por
parte de la Asamblea General de Accionistas.

V.  Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento del PTEE, cuando asi lo
requiera.

VI.  Asegurar que las actividades que resulten del desarrollo del PTEE se encuentran debidamente
documentadas, de modo que se permita que la informacién responda a unos criterios de
integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia y confidencialidad.

4.4.2.1. Inhabilidades e incompatibilidades del Representante Legal

Debido a la diferencia de las funciones que corresponden al representante legal y al Oficial de
Cumplimiento, no se debera designar al representante legal como Oficial de Cumplimiento.

4.4.3. Oficial de cumplimiento

El Oficial de Cumplimiento de las compafiias Boydorr sera el responsable de liderar la gestién de los
Riesgos C/ST y la implementaciéon del PTEE. Sera designado por el Maximo Organo Social de las
Compaiiias y contara con autonomia e independencia para el desarrollo de sus funciones.

En el ejercicio de sus funciones, especialmente en relacion con las actividades de seguimiento y auditoria
al PTEE, el Oficial de Cumplimiento dependera directamente de la Asamblea General de Accionistas y
tendra acceso directo a esta.

En desarrollo de lo anterior, el Oficial de Cumplimiento tendra las siguientes funciones:

i.  Presentar con el representante legal, para aprobacién del maximo érgano social la propuesta del
PTEE.

ii.  Presentar, por lo menos una vez al afo, informes a la Asamblea General de Accionistas que
contengan una evaluacion sobre la eficiencia y efectividad del PTEE, las propuestas de mejora
gue resulten necesarias, los resultados de la gestion adelantada por el Oficial de Cumplimientoy
la administracion de las Compaiiias en relacién con el cumplimiento del PTEE, asi como el
seguimiento a los correctivos ordenados por la Asamblea General de Accionistas.
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Coordinar y documentar los procesos investigativos.
Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del PTEE.

Implementar una Matriz de Riesgos y actualizarla conforme a las necesidades propias de la
Entidad Obligada, sus Factores de Riesgo, la materialidad del Riesgo C/ST y conforme a la Politica
de Cumplimiento.

Evaluar los Riesgos C/ST, coordinar las capacitaciones de los Empleados sobre el material y
proponer mejora de procesos.

Garantizar la implementacion de canales apropiados para permitir que cualquier persona
informe, de manera confidencial y segura acerca de incumplimientos del PTEE y posibles
actividades sospechosas relacionadas con Corrupcion.

Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia aplicable a la Entidad
Obligada.

Las demas establecidas en el Capitulo Xlll de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de
Sociedades y las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

4.4.3.1. Requisitos del Oficial de Cumplimiento
Gozar de la capacidad de tomar decisiones para gestionar el Riesgo C/ST y tener comunicacidon
directa con, y depender directamente de, la junta directiva o el mdximo drgano social en caso de

gue no exista junta directiva.

Contar con conocimientos suficientes en materia de administracién de Riesgo C/ST y entender el
giro ordinario de las actividades de las Compafiias.

Contar con el apoyo de un equipo de trabajo humano y técnico, de acuerdo con el Riesgo C/STy
el tamafio de la Entidad Obligada.

No pertenecer a la administracién, a los érganos sociales o pertenecer al 6rgano de revisoria
fiscal (fungir como revisor fiscal o estar vinculado a la empresa de revisoria fiscal que ejerce esta

funcidn, si es el caso) o quien ejecute funciones similares o haga sus veces en las Compaiiias.

No fungir como Oficial de Cumplimiento, principal o suplente, en mas de diez (10) Empresas. Para
fungir como Oficial de Cumplimiento de mds de una Empresa Obligada, (i) el Oficial de
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Cumplimiento deberd certificar; y (ii) el drgano que designe al Oficial de Cumplimiento debera
verificar, que el Oficial de Cumplimiento no actla como tal en Empresas que compiten entre si.

vi.  Cuando exista un grupo empresarial o una situacién de control declarada, el Oficial de
Cumplimiento de la matriz o controlante podra ser la misma persona para todas las sociedades
qgue conforman el grupo o conglomerado, independientemente del numero de sociedades que
lo conformen.

vii.  Estar domiciliado en Colombia.
4.4.3.2. Incompatibilidades e Inhabilidades del Oficial de Cumplimiento
Las situaciones que se enuncian a continuacion serdn consideradas como inhabilidades o

incompatibilidades que impiden al Oficial de Cumplimiento ejercer su labor con plena independencia.
Por lo tanto, no podra ostentar la calidad de Oficial de Cumplimiento la persona que:

Q

Tengan parientes hasta cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil sobre
los cuales se haya conocido algun vinculo con actividades u operaciones relacionadas con C/ST.

b. Seran incompatibles con el cargo, los perfiles de funcionarios que por su labor no ostenten la
suficiente independencia y capacidad de direccidn y gestidn, por lo tanto, es claro que, solamente
podran ser Oficial de Cumplimiento empleados o externos que dependan directamente de la
Asamblea General de Accionistas.

c. Personas que hayan incurrido alguna vez en delitos asociados al riesgo C/ST.

d. No se puede designar al Revisor Fiscal, Auditor Interno (en el evento en que se cuente con este), 0 a
un Administrador como Oficial de Cumplimiento.

e. No se deberd designar al representante legal como Oficial de Cumplimiento.
4.4.3.3. Conflictos de Interés del Oficial de cumplimiento

Cuando exista una situacidon de conflicto de interés que involucre al Oficial de Cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones y deberes, este deberd informarlo a la Asamblea General de Accionistas con
el fin de gestionar el respectivo conflicto.

En todo caso, el Oficial de Cumplimiento principal sera reemplazado por el Oficial de Cumplimiento
suplente para la gestién del caso concreto. En caso de ausencia de un Oficial de Cumplimiento suplente,
las decisiones relativas a los hechos que generan el conflicto de interés serdn tomadas por la Asamblea
General de Accionistas que, para el efecto, podrd nombrar un Oficial de Cumplimiento ad-hoc.
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4.4.4. Revisor Fiscal

Como parte de sus obligaciones, el Revisor Fiscal de la Compafiia debera denunciar ante las autoridades
competentes cualquier acto de Corrupcidn que conozca en desarrollo de sus funciones, de conformidad
con lo previsto en las normas nacionales contra la corrupcién. Asi mismo, deberd poner estos hechos en
conocimiento de los érganos sociales y de la administracion de la Compaiiia.

Las denuncias correspondientes deberan presentarse dentro de los seis meses siguientes al momento
en que el Revisor Fiscal hubiere tenido conocimiento de los hechos. En cumplimiento de su deber, el
revisor fiscal, debe prestar especial atencion a las alertas que pueden dar lugar a sospecha de un acto
relacionado con un posible acto relacionado con el Riesgo C/ST.

De conformidad con el paragrafo 4 del articulo 92 de la Ley 2195 de 2022, el revisor fiscal debe valorar
el Programa de Transparencia y Etica Empresarial y emitir opinién sobre el mismo.

4.4.4.1. Incompatibilidades e inhabilidades del Revisor Fiscal

Debido a la diferencia de las funciones que corresponden al revisor fiscal y al Oficial de Cumplimiento,
no se debera designar al revisor fiscal como Oficial de Cumplimiento.

4.4.5. Colaboradores y contratistas

Los colaboradores y contratistas de las compafiias Boydorr deben actuar de manera ética, transparente
y alineada con los lineamientos establecidos en el presente Programa de Transparencia y Etica
Empresarial. En este sentido, es deber de todos los colaboradores conocer, acatar y respetar las
disposiciones contenidas en el PTEE.

Cualquier colaborador o contratista que tenga conocimiento de actos contrarios a la ética, la
transparencia o los lineamientos establecidos por las compafias Boydorr deberd reportarlo
inmediatamente a través de los canales definidos en el PTEE.

Asi mismo, los colaboradores y contratistas deberan desarrollar sus actividades evitando situaciones que
generen conflictos de interés reales, potenciales o aparentes. Los conflictos de interés que puedan
presentarse entre las diferentes partes relacionadas con el PTEE, en los que se contrapongan intereses
personales frente a los intereses de las compaiiias Boydorr y que puedan afectar la transparencia,
objetividad o independencia en la toma de decisiones, deberan ser declarados y gestionados de
conformidad con los lineamientos establecidos en el Cédigo de Conducta y la normatividad aplicable.

4.4.6. Empleados y contratistas expuestos a los Riesgos C/ST

Los Empleados y los Contratistas de las companias Boydorr que, por la naturaleza de sus funciones, se
encuentren mas expuestos a los Riesgos C/ST deberan actuar con especial diligencia en el desarrollo de
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sus actividades, velando por el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el presente PTEE y
reportando de manera inmediata cualquier conducta contraria a la ética, la transparencia o las
disposiciones internas de las Companias.

Asi mismo, deberdn mantener especial cuidado en el manejo de recursos financieros y no financieros,
asi como en la ejecucion de actividades que puedan generar exposicién a riesgos de Corrupcion o
Soborno Transnacional.

Adicionalmente, todas las transacciones realizadas por las compaiiias Boydorr deberan reflejarse de
manera clara, completa y precisa en sus libros y registros contables. En particular, los empleados que
participen en el registro, elaboracidn, revisidon o reporte de informacidn financiera deberan conocer y
cumplir las normas anticorrupcidn y antisoborno, asi como los controles internos definidos por las
Compainias.

Tendran mayor exposicion a Riesgos C/ST aquellos empleados o contratistas que, por la naturaleza de
sus funciones, participen en procesos de negociacidn, contratacién o relacionamiento con terceros,
especialmente en negocios de distribucidn en paises o zonas geograficas con mayor riesgo de Corrupcion
o Soborno Transnacional.

4.5. PROCEDIMIENTOS DE DEBIDA DILIGENCIA
4.5.1. Debida Diligencia

La debida diligencia hace referencia a la revisidn inicial y periddica que ha de hacerse sobre los aspectos
legales, financieros y reputacionales relacionados con una contraparte, negocio o transaccién, con el
propdsito de identificar y evaluar los riesgos de C/ST que pueden afectar a las Compafiias Boydorr.

4.5.2. Debida Diligencia Intensificada

La debida diligencia intensificada se refiere a las medidas adicionales que la Compaiia toma para evaluar
y mitigar los riesgos asociados con ciertas transacciones o relaciones comerciales que se consideran de
alto riesgo. Este nivel de diligencia resulta aplicable cuando se identifiquen factores que impliquen una
mayor exposicion a riesgos de C/ST, derivados de la naturaleza de la transaccion, el perfil de la
contraparte o la jurisdiccidn involucrada.

Este procedimiento podra aplicarse, entre otros casos, cuando se identifiquen alertas reputacionales,
coincidencias en listas restrictivas, operaciones en jurisdicciones de mayor riesgo o cualquier otra
circunstancia que requiera un analisis reforzado.

4.5.3. Vinculaciéon de contrapartes PEP
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Una vez se identifique que una contraparte ostenta la condicién de Persona Expuesta Politicamente
(PEP), o que su beneficiario final tenga dicha condicidn, se deberan aplicar los procedimientos de Debida
Diligencia Intensificada. Dichos procedimientos, ademas de la consulta en listas restrictivas y de control,
incorporan controles adicionales orientados a garantizar un mayor conocimiento de la contraparte y el
establecimiento de controles mas estrictos sobre sus operaciones.

Una vez el area encargada de la vinculacion de la contraparte identifique la condicién de PEP,
debera garantizar que el suministro de la informacién y soportes requeridos por las Companias
para conocer la condicion de PEP estén completos.

Se debe realizar la consulta en listas restrictivas y de control, dejando soporte de la consulta.

Se debe realizar el reporte interno al drea de Transparencia y Cumplimiento, la cual procedera a
realizar la Debida Diligencia Intensificada, asegurandose de identificar y verificar la identidad del
PEP, asi como de las personas relacionadas, cuando aplique.

La debida diligencia intensificada aplicada a los PEP se extenderd a: (i) sus conyugues o
compafieros permanentes; (ii) sus familiares hasta el segundo grado de consanguinidad, primero
de afinidad y primero civil; y (iii) sus asociados cercanos.

El resultado de la Debida Diligencia Intensificada debera ser remitido al Oficial de Cumplimiento
para su analisis y la correspondiente autorizaciéon o no de la vinculacién, segun el caso.

4.5.3.1. Criterios definidos por el maximo drgano social (PEP, nucleo familiar, asociados
cercanos)

Que no tenga coincidencia en listas restrictivas y de control relacionadas con delitos de C/ST, asi
como de antecedentes, investigaciones o condenas por corrupcion, soborno u otros delitos
CONexos.

Aplicacion de medidas de Debida Diligencia intensificada incluyendo la evaluacién de
antecedentes legales y reputacionales, consultas en medios de comunicacion y demas
verificaciones que resulten pertinentes.

Andlisis de la informacidén disponible sobre el origen de los ingresos o recursos de la contraparte,
con el fin de identificar posibles sefiales de alerta o situaciones de riesgo.

Evaluacién del nivel de exposicion al riesgo asociado al cargo, funcidén o posicién desempenada
por el PEP.

Aprobacién por parte del Oficial de Cumplimiento.

4.5.4. Procedimientos aplicables

Los procedimientos, responsables, controles, criterios de escalamiento, medidas de debida diligencia y
debida diligencia intensificada, asi como las actividades de conocimiento de contrapartes, se encuentran
desarrollados en el Manual SAGRILAFT (M-GOBIERNO-001), documento que hace parte integral del
sistema de gestion de riesgos de las compaiiias Boydorr.
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4.6. ACTOS CONTRARIOS A LA ETICA Y A LA TRANSPARENCIA EMPRESARIAL

En desarrollo del presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), se consideran actos
contrarios a la ética y a la transparencia empresarial aquellas conductas que puedan generar beneficios
indebidos para una persona o tercero, afectar la integridad de las decisiones de negocio, vulnerar la
normatividad aplicable o comprometer la reputacion y los intereses de las compaiiias Boydorr.

Para efectos ilustrativos y sin limitarse a ellas, a continuacién, se describen algunas de las principales
conductas que se consideran contrarias a los principios y lineamientos establecidos en el presente PTEE.

4.6.1. Soborno Transnacional

Se entiende por Soborno Transnacional el acto en virtud del cual, una persona juridica, por medio de sus
empleados, administradores, accionistas, contratistas o sociedades subordinadas, da, ofrece o promete
a un servidor publico extranjero, de manera directa o indirecta:

(i) Sumas de dinero, u objetos de valor pecuniario.

(ii) Cualquier beneficio o utilidad a cambio de que dicho servidor publico realice, omita o retarde
cualquier acto relacionado con sus funciones y en relacién con un negocio o transacciéon
internacional.

4.6.2. Fraude

El fraude corresponde a cualquier accién u omisién deliberada destinada a engafar, ocultar informacién
o abusar de la confianza depositada, con el fin de obtener un beneficio indebido para si o para un tercero,
o de causar un perjuicio a otra persona o a las compafias Boydorr. A continuacion, se presentan algunas
conductas que pueden constituir fraude y afectar la transparencia e integridad corporativa:

(i) Uso indebido de informacién interna, reservada o confidencial.

(ii) Actos intencionales orientados a obtener beneficios propios o de terceros por encima de los
intereses de las companias Boydorr.

(iii) Reporte de informacidn falsa, incompleta o inexacta.

(iv) Destruccidn, alteracion u ocultamiento de informacién.

(v) Manipulaciéon de procesos de contratacidn o seleccion de proveedores con el fin de obtener
beneficios indebidos.

(vi) Utilizacién indebida de bienes de propiedad de las compafiias Boydorr.

(vii)  Alteracion de documentos o registros para obtener beneficios particulares.

(viii)  Fraude informatico.

(ix) Cualquier otra conducta similar o relacionada con las anteriormente descritas.

4.6.3. Corrupcion

Pdgina 19132
blicado. Cualquier impresion o copia dura debe ser verificada o comparada con la versién electrénica antes de su uso. La copia o impresion de este

“E

documento controlac

6nicamente controlado y
un documento no controlado”.

es un docun




Bo d . PL-GOBIERNO-012
yw”” 48 PROGRAMA DE TRANSPARENCIA'Y ETICA EMPRESARIAL Version 04 — 24 de junio de 2026

Es todo acto, omisiéon o conducta deliberada orientada a obtener un beneficio indebido para si o para
un tercero, en contravia de los principios éticos, la transparencia, la legalidad y los intereses de las
compaiiias Boydorr.

La corrupcién puede presentarse, entre otras, bajo las siguientes modalidades:

(i) Corporativa: Ofrecimiento, promesa, entrega o autorizacion de sobornos o beneficios
indebidos por parte de empleados, administradores, contratistas o terceros que actiden en
nombre de las compaiias Boydorr, con el fin de influir en decisiones, acciones u omisiones
de servidores publicos o terceros.

(ii) Interna: Solicitud, aceptacidon o recepcion de sobornos, pagos indebidos o cualquier otro
beneficio por parte de empleados, administradores o contratistas de las compaiiias Boydorr,
con el fin de favorecer a un tercero o actuar en contra de los intereses de las Compaiiias.

4.7. CONFLICTOS DE INTERES

Para efectos del presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), se entiende por
conflicto de interés toda situacion en la cual los intereses personales, directos o indirectos, de
empleados, administradores, accionistas o demas partes relacionadas con las compaiiias Boydorr
puedan influir o interferir con el ejercicio objetivo e imparcial de sus funciones o con los intereses de las
Compaiiias.

Todo empleado, administrador, accionista y demds personas vinculadas a las compaiiias Boydorr tiene
la obligacion de revelar de manera oportuna cualquier situacién que pueda generar un conflicto de
interés, de conformidad con lo establecido en el presente Manual, el Cédigo de Conducta y la
normatividad aplicable.

La declaracion de conflictos de interés debera realizarse mediante los formatos y a través de los canales
definidos por las Compaiias. La gestidn, analisis, mitigacion y seguimiento de los conflictos declarados
estard a cargo de la Direccién de Compliance, o de quien haga sus veces, de acuerdo con los
procedimientos establecidos, garantizando la transparencia del proceso y la adopcidn de las medidas
preventivas o correctivas que correspondan.

El desarrollo detallado del procedimiento para la declaracidn, andlisis, gestién y registro de los conflictos
de interés, asi como las tipologias aplicables, y las consecuencias derivadas de su materializacion, se
encuentra establecido en el Cédigo de Conducta de Grupo Alpina.

4.8. POLITICAS DE CUMPLIMIENTO

4.8.1. Regalos, viajes, invitaciones y/o entretenimiento
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Las companiias Boydorr podran ofrecer o recibir regalos, invitaciones, atenciones, hospitalidades, viajes,
actividades de entretenimiento u otros beneficios, siempre que dichas practicas tengan una finalidad
legitima de negocio, sean razonables, proporcionales, poco frecuentes y no comprometan la objetividad,
independencia o buen juicio de quienes intervienen en la relacién comercial.

En ningln caso los colaboradores, administradores, accionistas, contratistas o cualquier persona que
actue en nombre de las compaiias Boydorr podran ofrecer, entregar, prometer, solicitar o aceptar
regalos, invitaciones, atenciones, hospitalidades, viajes o cualquier otro beneficio cuando exista la
intencién de influir de manera indebida en una decisidn, obtener una ventaja indebida, acceder a
informacidn confidencial o generar un tratamiento preferencial.

No seran aceptables, en ninguna circunstancia:

e Dinero en efectivo o sus equivalentes.

e Préstamos.

e Regalos o beneficios que contravengan la ley, el presente PTEE o las politicas internas de las
compaiiias Boydorr.

e Beneficios que puedan generar conflictos de interés o comprometer la independencia de criterio
de quien los recibe.

e Cualquier regalo, invitacidn, atencidn o beneficio que pueda ser interpretado como un acto de
Corrupcion o Soborno Transnacional.

Quienes reciban u ofrezcan regalos, invitaciones, atenciones, hospitalidades, viajes o beneficios deberan
actuar conforme a lo establecido en el presente PTEE, el Cdédigo de Conducta de Grupo Alpina y las
politicas internas aplicables. En caso de duda, deberan consultar previamente a la Direccion de
Compliance de Grupo Alpina.

Las reglas especificas, limites, criterios de aprobacién, montos autorizados y demas lineamientos
aplicables para el ofrecimiento o recepcién de regalos, invitaciones, entretenimiento, hospitalidad y
viajes seran desarrollados en las politicas internas que expidan las compaiiias Boydorr, las cuales
deberdn observar los principios establecidos en el Codigo de Conducta de Grupo Alpinay en el presente
PTEE.

4.8.2. Actividades Politicas

Las companias Boydorr adoptan una politica de prohibicién de financiacion de campafias politicas, en
virtud de la cual no realizan aportes, donaciones o contribuciones, directas o indirectas, a partidos
politicos, movimientos politicos o candidatos a cargos de eleccién popular.

Ninguna donacidn, aporte o contribucién realizada por las companias tendra como finalidad influir en
decisiones politicas, obtener beneficios indebidos o generar favorecimientos particulares.
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Lo anterior no limita la participacién de los colaboradores en actividades politicas a titulo personal,
siempre que estas se desarrollen fuera del ambito laboral, no impliquen actuar en representacién de las
compaiiias Boydorr y no involucren el uso de recursos, instalaciones o activos de las Companias.

4.8.3. Donaciones

Las compaiiias Boydorr entienden que, en términos generales, las donaciones constituyen un factor de
riesgo frente a posibles conductas de Corrupcidon y Soborno. Sin embargo, reconocen que pueden
constituir una herramienta importante para contribuir al bienestar de las comunidades y grupos de
interés, siempre que se realicen de manera transparente y conforme a los principios establecidos en el
presente PTEE.

Por lo tanto, con el propdsito de preservar la legalidad y transparencia en todo acto de donacién, se
establece que:

a) Las compaiiias Boydorr aprobaran e implementardn un procedimiento de donaciones de
obligatorio cumplimiento, de acuerdo con las reglas y principios que sean definidos por el drea
legal para prevenir cualquier riesgo de Soborno o Corrupcion.

b) Toda donacidn deberd tener un fin licito, estar debidamente soportada y documentada, y ser
aprobada previamente por la Gerencia General.

c) Previo a la realizacién de la donacidn, se debera adelantar un proceso de debida diligencia sobre
el destinatario y, cuando aplique, sobre sus representantes legales, con el fin de verificar su
identidad, reputacion y la finalidad de la donacion.

d) Las donaciones no podran realizarse con el propdsito de obtener ventajas indebidas, influir en
decisiones, asegurar negocios o generar beneficios particulares para las compafiias Boydorr o
para terceros.

e) LasdreasJuridicay Financiera deberan participar en la revision de los aspectos que correspondan
a sus funciones, con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y de control
aplicables.

4.8.4. Pago de remuneraciones, comisiones y de bonificaciones

Las compafiias Boydorr remuneraran a sus colaboradores de conformidad con lo establecido en los
respectivos contratos de trabajo y en cumplimiento de la normatividad laboral aplicable. Asi mismo,
Unicamente reconocerdn a sus contrapartes las remuneraciones, honorarios o comisiones que se
encuentren debidamente pactadas en los contratos suscritos para la prestacion de servicios o el
suministro de bienes, absteniéndose de realizar pagos adicionales o no justificados contractualmente.

Las bonificaciones otorgadas a los colaboradores deberan estar sustentadas en criterios objetivos
previamente definidos por las companias Boydorr, tales como el cumplimiento de metas, indicadores de
desempefiio, resultados individuales o corporativos, o cualquier otro mecanismo formalmente
establecido para tal fin.
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Todos los pagos efectuados por las compafiias Boydorr deberan realizarse a través de los mecanismos y
canales autorizados por las Compaiiias, garantizando su adecuada trazabilidad, registro y soporte
documental.

Los pagos de comisiones deben ser aprobados por las personas encargadas de acuerdo con los
procedimientos internos implementados por las compaiiias Boydorr, para verificar que los mismos se
reflejen con precisidn en los registros del sistema de gestion documental.

El pago de comisiones no podra realizarse en efectivo y, de ninguna forma, podra representar una
contraprestacién por la obtencién de un beneficio ilicito para las Compaiiias o para cualquiera de sus
directivos, administradores, colaboradores o contrapartes. Las mismas disposiciones aplicaran a las
bonificaciones.

En ningun caso podran efectuarse pagos destinados a obtener ventajas indebidas, influir de manera
inapropiada en decisiones de terceros o encubrir actos de Corrupcién o Soborno Transnacional.

4.8.5. Patrocinios

Las compaiiias Boydorr reconocen que los patrocinios pueden constituir un factor de riesgo de
Corrupcioén y Soborno, por lo que su otorgamiento deberad realizarse de manera transparente y conforme
a los principios establecidos en el presente PTEE, el Cédigo de Conducta de Grupo Alpina y las politicas
internas aplicables.

Todo patrocinio debera responder a una finalidad legitima, estar debidamente justificado y contar con
los soportes que permitan acreditar su razonabilidad y trazabilidad.

Previo a su otorgamiento, se deberdan realizar las validaciones y procesos de debida diligencia definidos
por las Compaiiias, con el fin de identificar riesgos de Corrupcidn, Soborno, conflictos de interés u otras
situaciones que puedan afectar la integridad o reputaciéon de las Compaiiias.

En ningun caso los patrocinios podran utilizarse para obtener ventajas indebidas, influir en decisiones
de terceros o constituir un mecanismo de Corrupcién o Soborno.

No serdn aceptables patrocinios vinculados a eventos, entidades o actividades que promuevan cualquier
forma de discriminacion, que puedan afectar la salud o la seguridad de las personas, o que resulten
contrarios a la ley, la ética empresarial o los principios de Grupo Alpina.

Las condiciones de aprobacidn, los requisitos de debida diligencia, la documentacidn soporte requerida
y los demas controles aplicables seran desarrollados en la politica o procedimiento interno que adopten
las compaiiias Boydorr para tal fin.
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4.8.6. Interaccion con autoridades y servidores publicos

Toda interaccidn con autoridades, entidades publicas o servidores publicos debera realizarse de manera
transparente, documentada y conforme a la ley.

En ningln caso los colaboradores, administradores, accionistas, contratistas o cualquier persona que
actue en nombre de las compaiias Boydorr podran ofrecer, prometer, entregar o autorizar pagos,
beneficios, regalos, atenciones o cualquier otra ventaja indebida con el propdsito de influir en
decisiones, obtener autorizaciones, agilizar tramites o generar tratamientos preferenciales.

Toda actuaciéon deberd ajustarse a los principios establecidos en el presente PTEE, el Cédigo de Conducta
de Grupo Alpina y las demds politicas internas aplicables.

4.9. CONTRATOS O ACUERDOS CON TERCEROS

En el marco de la gestion de los riesgos de Corrupcién y Soborno Transnacional, los contratos o acuerdos
suscritos por las compafiias Boydorr contendrdn clausulas, declaraciones o garantias sobre conductas
antisoborno y anticorrupcion.

El responsable de la negociacidon debera asegurar la inclusién de dichas cldusulas antes de la firma del
respectivo contrato o acuerdo y, de ser necesario, solicitar el acompafiamiento del area legal para su
incorporacion.

Adicionalmente, los contratos deberan contemplar la facultad de terminacién cuando se evidencie el
incumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente PTEE o de cualquier norma anticorrupcién
o antisoborno aplicable.

4.10. LIBROS, REGISTROS Y CONTABILIDAD

Las compaiiias Boydorr deberan llevar y mantener libros, registros y cuentas que reflejen de manera
precisa, fidedigna, exacta, comprobable y veraz las operaciones y transacciones realizadas por las
compaiiias Boydorr y las adquisiciones y enajenaciones de sus activos y pasivos.

Los administradores, accionistas, colaboradores y terceros que participen en procesos financieros o
contables deberan garantizar en todo momento la integridad, precision y confiabilidad de la informacion
contable y financiera. Se encuentra estrictamente prohibido ocultar, alterar, omitir o tergiversar
registros contables con el fin de encubrir actos de corrupcion, soborno, soborno transnacional u otras
conductas indebidas, o de distorsionar |la verdadera naturaleza de una transaccion.

Las companias Boydorr han establecido controles contables internos y politicas sobre el mantenimiento

de registros con el fin de cumplir tanto con sus requerimientos legales como con sus necesidades de
negocio, asi como para prevenir que se oculten o disimulen sobornos u otros pagos indebidos en
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transacciones tales como comisiones, honorarios, patrocinios, donaciones, gastos de representacion o
cualquier otro rubro que sirva para ocultar o encubrir la naturaleza impropia del pago. Se requiere que
todos los empleados observen y cumplan dichos controles y politicas.

Todas las operaciones deberdn ser debidamente autorizadas y aprobadas de acuerdo con las politicas y
procedimientos establecidos por las Companias. Asi mismo, deberdn estar respaldadas por
documentacidn suficiente que permita acreditar su naturaleza, propdsito y aprobacién.

Todos los ingresos y gastos incurridos a nombre de las compaiiias Boydorr, deberdn contar con los
soportes correspondientes. El empleado de las compafiias Boydorr responsable de aprobar los gastos o
mantener cualesquier libros, registros y cuentas no deberd aprobar ni registrar ninglin gasto o asiento
sin los documentos comprobatorios adecuados.
4.11. SENALES DE ALERTA

Las sefiales de alerta corresponden a situaciones, hechos o comportamientos que las compafiias Boydorr
identifican y que deben ser conocidos por los accionistas, administradores y colaboradores, por cuanto
pueden evidenciar atipicidades que requieren mayor analisis, con el fin de determinar si se han
presentado o podrian presentarse situaciones de soborno y/o corrupcion. Toda sefial de alerta debera
ser informada de manera inmediata al Oficial de Cumplimiento, o dentro de un plazo razonablemente

corto desde el momento en que sea conocida.

Sin perjuicio de otras que puedan identificarse en desarrollo de la operacidn, se consideran, entre otras,
las siguientes sefiales de alerta:

i En el andlisis de los registros contables, operaciones o estados financieros:

a. Facturas que aparentemente sean falsas o no reflejen la realidad de una transaccién
o estén infladas y contengan exceso de descuentos o reembolsos.

b. Operaciones en el exterior cuyos términos contractuales son altamente sofisticados.
c. Transferencia de fondos a paises considerados como paraisos fiscales.

d. Operaciones que no tengan una explicacion logica, econdmica o practica.

e. Operaciones que se salgan del giro ordinario del negocio.

f. Operaciones en las que la identidad de las partes o el origen de los fondos no es clara.

g. Bienes o derechos, incluidos en los estados financieros, que no tengan un valor real o
que no existan.
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ii. En la estructura societaria o el objeto social:

Estructuras juridicas complejas o internacionales sin aparentes beneficios
comerciales, legales o fiscales o poseer y controlar una entidad juridica sin objetivo
comercial, particularmente si esta localizada en el exterior.

Personas juridicas con estructuras en donde existan fiducias nacionales o trust
extranjeros, o fundaciones sin animo de lucro.

Personas juridicas con estructuras de “off shore entities” o de “off shore bank
accounts”.

Sociedades no operativas en los términos de la Ley 1955 de 2019 o entidades que
razonablemente no cumplen con ningun propdsito comercial.

Sociedades declaradas como proveedores ficticios por parte de la DIAN.

Personas juridicas donde no se identifique el Beneficiario Final.

iii. En el analisis de las transacciones o contratos:

Recurrir con frecuencia a contratos de consultoria, de intermediacidn y el uso de joint
ventures?.

Contratos con Contratistas o entidades estatales que den la apariencia de legalidad
gue no reflejen deberes y obligaciones contractuales precisas.

Contratos con Contratistas que presten servicios a un solo cliente.

Pérdidas o ganancias inusuales en los contratos con Contratistas o entidades estatales
o cambios significativos sin justificacién comercial.

Contratos que contengan remuneraciones variables que no sean razonables o que
contengan pagos en efectivo, en Activos Virtuales.

1Un joint venture es un acuerdo en virtud del cual dos o mas empresas se unen, combinan sus recursos, e integran parte de
sus operaciones, con el fin de alcanzar determinadas metas comerciales. Los tipos de joint ventures mas comunes en el
mundo empresarial son: de investigacidn y desarrollo, de produccion, de mercadeo y ventas, de compras y de creacion de

redes.
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f. Pagos a PEP o personas cercanas a los PEP.

g. Pagos a partes relacionadas (Accionistas, Empleados, Sociedades Subordinadas,
sucursales, entre otras) sin justificacion aparente.

4.12. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PTEE

Las violaciones a las disposiciones contenidas en el presente documento, el incumplimiento de las
normas aplicables en materia de Corrupciéon y Soborno Transnacional o la falta de colaboracién en
investigaciones internas podran dar lugar a la adopciéon de medidas disciplinarias, contractuales o
legales, segln corresponda.

En los asuntos relacionados con empleados vinculados a las compaiiias Boydorr se procedera de acuerdo
con lo previsto en el Capitulo XlIl de dicho documento (Escala de Faltas y Sanciones Disciplinarias) del
Reglamento Interno de Trabajo de Boydorr S.A.S. y de Boydorr Nutrition S.A.S., en lo que se refiere a las
medidas y sanciones por incumplimiento de los funcionarios a sus obligaciones, asi como el
procedimiento que se debe surtir antes de aplicar la sancidn correspondiente de ser el caso.

Respecto de proveedores, contratistas, clientes y demas contrapartes, se aplicardn las medidas,
sanciones y mecanismos de terminacion previstos en los respectivos contratos y en la normatividad
aplicable.

De otra parte, el incumplimiento de las obligaciones y directrices aplicables en materia de prevencién
de los riesgos de Corrupcién y Soborno Transnacional podra dar lugar a la imposicién de las sanciones
administrativas previstas en la normativa vigente por parte de las autoridades competentes, incluyendo
aquellas aplicables a las Compafiias y a sus administradores, sin perjuicio de las demas acciones legales
a que haya lugar

Asi mismo, las compafiias Boydorr haran, si fuere el caso, la respectiva denuncia ante los entes de control
competentes, por la presunta comision de delitos contra la administracion publica, contra el patrimonio
publico o de Soborno Transnacional.

4.13. REPORTE DE INCUMPLIMIENTOS AL PTEE
4.13.1. Canal de denuncias

Las compafifas Boydorr ponen a disposicién de los Sujetos de Cumplimiento la Linea Etica, como
mecanismo oficial de comunicacidon mediante el cual podrdn contactar al Oficial de Cumplimiento para
resolver inquietudes relacionadas con el alcance, aplicacién o interpretacion del PTEE, asi como para
reportar, de buena fe, de forma confidencial y sin temor a represalias, cualquier conducta irregular o
posible incumplimiento en los siguientes asuntos:
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o Conflicto de Interés con Terceros.
] Incumplimientos a Politicas y Procedimientos del PTEE.

Los Colaboradores, Proveedores, Contratistas y Altos Directivos podran remitir sus comunicaciones
relacionadas con el PTEE de manera confidencial, de buena fe y sin temor a represalias, a la Direccién de
Compliance, disponiendo de los siguientes canales:

Pagina web Linea telefdnica
WWW.RATSELLINEAETICA.COM e (018000188899
e (601)7420109

De acuerdo con la Politica de Proteccidon de Denunciantes establecida en este documento, las compaiiias
Boydorr mantendran bajo confidencialidad la identidad de cualquier empleado o tercero que reporte
una violacién a este Programa. Asi mismo, mantendran la reserva y confidencialidad respecto de los
hechos reportados y de las personas involucradas en la denuncia, salvo requerimiento de autoridad
competente.

Los Sujetos de Cumplimiento deberan reportar oportunamente cualquier conducta que conozcany que
pueda constituir una violacion al presente PTEE, asi como colaborar con las investigaciones que se
adelanten con ocasién de una denuncia o reporte.

Es politica de las companiias Boydorr prohibir que se tomen represalias contra empleados o terceros que,
de buena fe, reporten probables violaciones al Programa de Transparencia y Etica Empresarial, asi como
cualquier acto de acoso laboral o trato desfavorable derivado de la presentacion de una denuncia.

4.13.2. Canales de reporte externos
La Superintendencia de Sociedades ha puesto a disposicion los siguientes canales de denuncia en el
evento en que se identifiquen hechos de Corrupcién y Soborno Transnacional que sean cometidos por
personas juridicas colombianas o sucursales en Colombia de personas juridicas extranjeras.
e Reporte de denuncias de Soborno Transnacional a la Superintendencia de Sociedades
Canal de Denuncias por Soborno Transnacional dispuesto en el siguiente enlace:

https://www.supersociedades.gov.co/es/web/asuntos-economicos-societarios/canal-de-denuncias-
por-soborno-transnacional

e Reporte de denuncias de Actos de Corrupcion a la Secretaria de Transparencia

Canal de Denuncias por actos de Corrupcion dispuestos en el siguiente enlace:
https://portal.paco.gov.co/index.php?pagina=denuncie
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4.14. REPORTE ANTE AUTORIDADES
4.14.1. Requerimientos de informacion por parte de autoridades

Las respuestas a los requerimientos de informacién sobre el PTEE que hagan a las Compaiiias las
diferentes autoridades competentes se coordinaran y se atenderan a través del Oficial de Cumplimiento.

El Oficial de Cumplimiento deberd evaluar la respuesta y los documentos que enviard a los entes de
control. Para el caso de aquellos entes de control como la Superintendencia de Sociedades y la Secretaria
de Transparencia, podrd entregar de acuerdo con su criterio toda la informacién necesaria para la
revisién y verificacion correspondiente.

4.14.2. Informe 75 — SAGRILAFT Y PTEE

Las companiias Boydorr deberdn presentar ante la Superintendencia de Sociedades el Informe 75 —
SAGRILAFT y PTEE, de conformidad con la regulacién vigente y dentro de los plazos establecidos por
dicha entidad.

El diligenciamiento y presentacion del Informe 75 sera responsabilidad del area de Transparencia y
Cumplimiento y del Oficial de Cumplimiento, en el marco de sus funciones. El informe debera remitirse
de manera anual a través del aplicativo dispuesto por la Superintendencia de Sociedades, conforme al
cronograma definido segun los dos (2) ultimos digitos del NIT.

4.14.3. Informe 58 — Oficiales de Cumplimiento

La Compaiiia debera presentar el Informe 58 — Oficiales de Cumplimiento ante la Superintendencia de
Sociedades cada vez que se presente una novedad relacionada con la designacién, cambio, remocién o
renuncia del Oficial de Cumplimiento.

El diligenciamiento y presentacion de este informe serd responsabilidad del drea de Transparencia y
Cumplimiento y del Oficial de Cumplimiento, y debera realizarse dentro de los plazos establecidos en Ia
normativa vigente, de acuerdo con la naturaleza de la novedad reportada.

4.15. ACTUALIZACION DEL PTEE

Este Manual debera ser revisado y actualizado como minimo cada dos afios o con anterioridad cuando
se emitan nuevas disposiciones legales o internas que lo requieran. Las actualizaciones que se deriven
de dicha revisién deberdan ser sometidas a aprobacién del maximo drgano social antes de su
implementacién

Cualquier cambio serd comunicado a todos los colaboradores, asi como a los grupos de interés a los que
tenga lugar.
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5. ANEXOS >

Documento \ Aplica a:
Definiciones del PTEE Boydorr S.A.S./ Boydorr Nutrition S.A.S.
Matriz PTEE — Boydorr Boydorr S.A.S./ Boydorr Nutrition S.A.S.
Procedimiento de segmentacién Boydorr Boydorr S.A.S./Boydorr Nutrition S.A.S.
Matriz de segmentacion Boydorr Boydorr S.A.S./ Boydorr Nutrition S.A.S.
Cédigo de Conducta Grupo Alpina Boydorr S.A.S./ Boydorr Nutrition S.A.S.
Metodologia de Gestion de Riesgos C/ST (PTEE) - Boydorr | Boydorr S.A.S./ Boydorr Nutrition S.A.S.

6. CONSERVACION DE REGISTROS Y/O EVIDENCIAS >

La documentacién soporte del programa serd almacenada y conservada en los repositorios de
informacidén dispuestos por las compafiias Boydorr, garantizando su disponibilidad, integridad y consulta
cuando sea requerida Entre dicha documentacidn se incluyen manuales, matrices de riesgos,
procedimientos, documentacion de vinculacion de contrapartes, capacitaciones, divulgaciones y debidas
diligencias intensificadas.

El procedimiento de archivo y conservaciéon de los documentos que estén relacionados con negocios o
transacciones nacionales o internacionales, deben cumplir con el programa de gestién documental
dispuesto por las compafiias Boydorr. Toda la documentacién relacionada con el PTEE debera
conservarse por un periodo minimo de diez (10) afios.

7. CONTROL DE CAMBIOS >
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VERSION FECHA CAMBIOS REALIZADOS
1 10/03/2022 Version Original.
2 01/02/2023 Cambios de acuerdo con la circular externa 100-000011 de

2021 de la Superintendencia de Sociedades.

3 10/12/2024 Se incluye normatividad nacional e internacional frente a la
corrupcion y soborno trasnacional.

Se incluye descripcion del disefio y aprobacién del PTEE.

Se incluyen las inhabilidades e incompatibilidades del
Representante Legal.

Se incluyen las inhabilidades e incompatibilidades del
Oficial de cumplimiento.

Se incluye apartado del manejo de conflicto de interés del
oficial de cumplimiento.

Actualizacién de la redaccion del acapite de gastos para
regalos, viajes y entretenimiento.

Se incluye item de Pago de comisiones y bonificaciones por
mera liberalidad.

Se actualizan los enlaces a los canales de denuncia.

Se incluye acapite de Requerimientos de informacién por
parte de autoridades.

Se incluye acdpite de Auditoria al sistema.

4 24/06/2026 Se incluyen los principios éticos de Grupo Alpina: respeto,
integridad y responsabilidad.

Se incluye el capitulo de Gestién de Riesgos.
Se incluye el Modelo de Segmentacion de Contrapartes.

Se incluye el procedimiento para la vinculacién de Personas
Expuestas Politicamente (PEP) y los criterios de aprobacion
por parte del Maximo Organo Social.

Se incluye el capitulo de actualizacién del PTEE,
estableciendo una revisién periédica minima cada dos (2)
anos.

Se elimina la referencia a bonificaciones por mera
liberalidad, alineando el Manual con las practicas
actualmente aplicadas por las Compaiiias.
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Se actualizan los lineamientos sobre regalos, invitaciones y
viajes, alinedndolos con el Cédigo de Conducta de Grupo
Alpina y eliminando el limite fijo de tres (3) SMDLV.

Se actualizan los canales de denuncia, incluyendo la Linea
Etica de Grupo Alpina.

Se incluye el capitulo de Reporte ante Autoridades.

Se incorporé un apartado especifico sobre patrocinios,
estableciendo lineamientos generales de transparencia,
debida diligencia y control para prevenir riesgos de
Corrupcion y Soborno.

Se incorporaron lineamientos para la interaccién con
autoridades y servidores publicos.

8. APROBACION

)

ELABORADO/MODIFICADO REVISADO APROBADO VIGENCIA
POR: POR: POR:
1 Manuel Garcia Rafael Ramirez Asamblea 10/03/2022 | 01/02/2023
Oficial de Cumplimiento Representante GerTerz?I de
Accionistas
Legal
2 Manuel Garcia Rafael Ramirez Asamblea 01/02/2023 | 10/12/2024
Oficial de Cumplimiento Representante Ger?era.ll de
Accionistas
Legal
3 Manuel Garcia Rafael Ramirez Asamblea 10/12/2024 | 24/06/2026
Oficial de Cumplimiento Representante Ger?era.ll de
Accionistas
Legal
4 Juanita Salazar Gilberth Asamblea
Analista Transparencia y Sanabria GerTera?I de 24/06/2026 | A la fecha
. Accionistas
Cumplimiento Jefe
Transparencia
y
Cumplimiento
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Anexo | DEFINICIONES
1.1.Definiciones:

Para efectos del presente PTEE, se tendran en cuenta las siguientes definiciones, ya sea que se
usen en mayuscula, en negrilla o plural.

Compaiiias Boydorr: Hace referencia a BOYDORR S.A.S. y BOYDORR NUTRITION S.A.S.

Altos directivos: Son los Administradores y los principales ejecutivos de las compaiiias Boydorr,
es decir, los Gerentes, los Directores, la Junta Directiva, vinculados o no laboralmente a las
compafiias Boydorr.

Asociados: Son aquellas personas naturales o juridicas que han realizado un aporte en dinero,
en trabajo o en otros bienes apreciables en dinero a las compaiiias Boydorr a cambio de cuotas,
partes de interés, acciones o cualquier otra forma de participaciéon que contemplen las leyes
colombianas.

Auditoria de Cumplimiento: Es la revisidn sistematica, critica y periddica respecto de la debida
ejecucién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Contratista(s): Es todo aquel tercero que preste servicios a las compafiias Boydorr o que tenga
con este una relacién juridica contractual de cualquier naturaleza, como proveedores,
intermediarios, agentes, distribuidores, asesores, consultores y personas que sean parte en
contratos de colaboracién o de riesgo compartido con las compaiiias Boydorr.

Debida Diligencia: Es el proceso de revisidn constante y periddico que deben realizar las
compaiias Boydorr de acuerdo a los Riesgos de Corrupcién o Soborno Transnacional a la que se
encuentren expuestas.

Empleado(s): Es la persona que se obliga a prestar un servicio personal bajo subordinacién a una
Persona Juridica o a cualquiera de sus Sociedades Subordinadas, a cambio de una remuneracion.

Normas anticorrupcion y antisoborno: Incluyen las Normas Nacionales contra la Corrupcioén, la
Ley FCPA, la Ley UK Bribery, y cualquier otra legislacién aplicable en materia de corrupcion y
soborno. También abarcan la Convencidn contra el Soborno Transnacional de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Convencidn para Combatir el Cohecho
de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales, la Convencidn
Interamericana contra la Corrupcién de la Organizacidn de los Estados Americanos (OEA) y la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (CNUCC).
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Normas nacionales contra la corrupcion: Incluyen la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién)
junto con sus decretos reglamentarios y las disposiciones que la modifiquen, complementen o
sustituyan, asi como la Ley 1778 de 2016. También abarcan el numeral 3 del articulo 86 de la Ley
222 de 1995, el numeral 28 del articulo 7 del Decreto 1736 de 2020, la Circular 100-00011 de la
Superintendencia de Sociedades del 9 de agosto de 2021, la Ley 2195 de 2022 sobre
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién, y el articulo 631-5 de la Ley 2155 de
2021.

Oficial de Cumplimiento: Es la persona natural designada por la Asamblea General de
Accionistas para liderar y administrar el Sistema de Gestién de Riesgos C/ST. Este individuo
podra, si asi lo deciden los érganos competentes de las compaiiias Boydorr asumir funciones en
relacion con otros sistemas de gestidén de riesgo, tales como los relacionados con el lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo.

Politicas de Cumplimiento: Son las politicas generales que adoptan los Altos Directivos de las
compafiias Boydorr para que estas puedan llevar a cabo sus negocios de manera ética,
transparente y honesta y estén en condiciones de identificar, detectar, prevenir y atenuar los
riesgos relacionados con el Soborno Transnacional y otras practicas corruptas.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial: Son los procedimientos especificos a cargo del
Oficial de Cumplimiento, encaminados a poner en funcionamiento las Politicas de
Cumplimiento, con el fin de identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar los Riesgos C/ST,
asi como otros que se relacionen con cualquier acto de corrupcidon que pueda afectar a las
compafias Boydorr.

Servidor Publico Extranjero: De acuerdo con el alcance previsto en el Paragrafo Primero del
articulo 2 de la Ley 1778, se considera servidor publico extranjero toda persona que tenga un
cargo legislativo, administrativo o judicial en un Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades
locales, o una jurisdiccidn extranjera, sin importar si el individuo hubiere sido nombrado o
elegido. También se considera servidor publico extranjero toda persona que ejerza una funcidn
publica para un Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales, o en una jurisdiccion
extranjera, sea dentro de un organismo publico, o de una empresa del Estado o una entidad
cuyo poder de decision se encuentre sometido a la voluntad del Estado, sus subdivisiones
politicas o autoridades locales, o de una jurisdiccién extranjera. También se entenderd que
ostenta la referida calidad cualquier funcionario o agente de una organizacién publica
internacional.

Soborno Transnacional: Es el acto en virtud del cual uno de los altos directivos, asociados,
contratistas, empleados, o sociedades subordinadas de las compaiiias Boydorr, da, ofrece o
promete a un servidor publico extranjero, de manera directa o indirecta: (i) sumas de dinero, (ii)
objetos de valor pecuniario o (iii) cualquier beneficio o utilidad a cambio de que dicho servidor
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publico realice, omita o retarde cualquier acto relacionado con sus funciones y en relacién con
un negocio o transaccion internacional.

Actos de Corrupcidn: Es todo uso inadecuado del poder, sea privado o publico, para desviar la
gestién de lo publico o colectivo hacia el beneficio propio. Este concepto comprende el cohecho
en todas sus modalidades, la corrupcién privada, el contrato sin cumplimiento de requisitos
legales, el trafico de influencias, el soborno transnacional y cualquier otro acto que tenga
relacidn con los delitos contra la administracién publica, asi como con la corrupcién al interior
de las compafiias privadas.

Funcionario Publico: Es toda persona natural que ostente en Colombia un cargo en cualquiera
de las ramas del poder publico, drganos auténomos u érganos de control, sin importar si son del
orden nacional, departamental, municipal; si su forma de eleccién es popular, concurso de
méritos o de libre nombramiento y remocién; su jerarquia; o si en las normas colombianas son
llamados miembros de corporaciones, colaboradores publicos, o trabajadores oficiales.
Igualmente, se considera funcionario Publico los miembros de la fuerza publica, los particulares
que ejerzan funciones publicas en forma permanente o transitoria, los funcionarios y
trabajadores de drganos autonomos como el Banco de la Republica o érganos de colaboracién
por descentralizacién o desconcentracién como las Notarias Publicas y las Oficinas de Registro.
Estos términos se interpretan ampliamente para incluir a cualquier persona que trabaje para un
organismo gubernamental, cualquier candidato de un partido politico y cualquier empresa que
pertenezca o sea administrada por un funcionario del gobierno. Asimismo, “gobierno” incluye
todas las ramas, niveles y subdivisiones de cualquier gobierno.

Persona Expuesta Politicamente o PEP: Corresponde a la definicidn establecida en el articulo
2.1.4.2.3. del Decreto 1081 de 2015, modificado por el articulo 2° del Decreto 830 del 26 de julio
de 2021.

Fraude: Actividad deshonesta, engafio u omisidn intencional o negligente disefiada para
engafiar a otros y generar sobre la victima una pérdida y/o sobre el autor lograr un beneficio. El
fraude puede contextualizarse, dependiendo de las fuentes que lo originan, como fraude
interno, externo o mixto.
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